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Sonãge:S3ans
Sa formation: après des etudes

a Lyon oti lest né, II integre l’Ecole
centrale de Paris
> Ses fonctions: deptes 2007,11 est
délégué général acoiet de
a Centrale carrières a au sern de
fassociation des Centraliens. Ia
dliigé pendant sept ass le centre de
formation d’apprentis universitaire
de Paris Vi Pierre et Marie Curie
après avoir occupd différents postes
de cadre dirigeant notamment chez
IBM et Lexmark International

Sea plus: Fe Thditre les voyages.
Ia rddigé plusleurs ouvrages dent

sUre aufre manière de réussir
grace a I’apprentissage a, Bourth
édfteur
Sa devise: a Rester curleux et
ouvert a -

>> La correlation entre le taux
élevé du chômage des jeunes et Ia
sortie chaque année de quelque
150 000 jeunes sans dlplôme est
elle une evidence pour vous?
Oui, c’est une evidence. Et si les
hommes politiques ont commence a
Jegiférer sur l’apprentissage a Ia fin
des annécs 70 et 80, c’est parce qu’a
côté de chez nous, en Aflemagne ce
probléme du chomagedesjeunesetait
nettement moms present.
>> Malgré ces efforts polltlques,
le ch6mage des jeunes reste très
élevé...
Oui, matheureusement, on a encore
tres peu de jeunes en apprentissage
par rapport a nos voisins. En Aflema
gne, plus de Ia moitié des jeunes pas
sent par l’apprentissage alors que chez
nous,on reste sur des proportions très
faibles. Le gouvernement travaille
actuellement sur le sujet en se don
nant comme objectif un cinquieme

des jeunes en apprentissage d’ici a
2015.
>> Qul est responsable du retard
de l’lmpllcatlon de l’apprentlssage
dans Ia formation des jeunes?
C’est une question historique Depuis
que l’enseignement est obligatoire en

France, on considère que Fe diploma
prime sur le savoir-faire. Donc,
I’apprentissage a toujours été
estimd, ddvalué par rapport au savoir
theorique. Dans les années 50 et 60
sont venus se greffer des conflits entre
syndicats et patronats autour de
l’apprentissage qui a entrainé sa mar
ginalisation. De plus, l’oiientation des

élèves a dté retaniéa Donc Ia faute en
incombe ala façon dont Ia France per-
colt son système pedagogique et tout
le monde est implique la-dedans.
>> C’est aussi un blocage ldéologl
que?
C’est tout Ii fait cela, Ia France est

d’ailleurs le seul pays oü jusqu’à sa
retraite, le nom de son école et de son
diplOme reste important.
>> Depuls 1987, Ia lot Sdguin pré
volt l’ouverture de I’apprentissage
a tousles niveauxy compris unl
versitaires?
Oui, c’est a cette date que les choses
ont basculé: on peut aussi bien pre

• parer un diplOme de pâtissier ou de
macon qu’un diplome d’ingenieur par
l’apprentissage On ne peut donc plus
dire qu’entrer en apprentissage,
c’est se fermer des portes.
>> C’est aussi un outil en faveur
de Ia promotion soclale.
En effet puisque les étudiants en
apprentissage touchent un salaire
en rapport direct avec leur formation.
Ce qui évite aux étudiants les plus
modestes de faire tin petit boulot en
dehors de leurs etudes.
>> Vous inslstez dana votre
ouvrage sur l’aspect psychologique
de cette vole pourquol?
La plupart des élèves qui arrivent en
apprentissage Se sont entendu dire
qu’ils étaient mauvais. La premiere
chose qu’on leur demande de faire est
de trouver tin employeur, ce qui est
difficile. ilsy arrivent au bout de quel
ques mois at c’est leur premier succès
at sont intégrés dans leur equipe de
travail. Pour un jeune qui na pas tou
jours éte écouté, c’est énorme car
on Iui a donné sa chance.

La collecte de Ia taxe d’appren
tlssage dolt-elie être slmplifiée?
Oui car le système est très corn
plique etparticulièrementinjuste. Elle
a ete créée au depart pour les entre
prises qui ne prenaientpas d’appren
tis. Aujourd’hui, tine entreprise qui
recrute un apprenti continue de payer
cette taxe.

Propos recuelills
parVincent Rocken
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C.Gury: << Idle diplOme
prime stir le savofr-faire>>
Entrétien. Après avoir dirigé un CFA, Christian Gur ingénieur lyonnais prone,
dans son dernier ouvrage, Une autre manière de réussir grace a l’apprentissage>>

Le gouvernement travaille sur l’apprentissage en
se donnant comme objectifun cinquième desjeunes
en apprentissage dicià2O15. -
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